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KONCEPCJA PRAC NAD STRATEGIA

—Przeprowadzanie badania ankietowego

—Prace warsztatowe jako uzupetnienie diagnozy i wypracowanie zatozen i zmian
w koncepcji rozwoju gminy

—Opracowanie diagnozy w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym
i klimatyczno-srodowiskowym gminy

—Opracowanie wnioskow z diagnozy wraz z analizg SWOT

—Wypracowanie celow strategicznych, kierunkéw dziatan oraz modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
gminy
—Opracowanie projektu dokumentow na potrzeby konsultacji spotecznych

—Przeprowadzenie konsultacji spotecznych wraz z opracowaniem raportu po konsultacjach

—Przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko (opracowanie prognozy, jesli bedzie to
konieczne)

—Opracowanie finalnej wersji dokumentu

—Uchwalenie dokumentu
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Ktdra miejscowos¢ Gminy Serock Pani/Pan zamieszkuje?
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Zadowolenie z miejsca zamieszkania

Czy uwaza Pan(i), ze Gmina Serock jest dobrym miejscem do zycia?

Zdecydowanie tak —— 29%
Raczej tak | 53%

Raczej nie [N 7% Ponad 80%
Zdecydowanie nie [l 3% respondentow
Trudno powiedzie¢ NN 3% uwaza gmine
za dobre
. . . . . . . , miejsce do
Gdzie w perspektywie najblizszych 5 lat chciataby/chciatby Pani/Pan mieszkac? 7ycia
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w Legionowie [ 1% odsetek
w Warszawie ] 2% respondentow
w innej miejscowosci na terenie wojewddztwa mazowieckiego [N 6% pla nuje

w innej miejscowosci w Polsce, poza wojewddztwem mazowieckim . 3%
za granica - 5%
gdzie$ indziej, lokalizacja nie ma znaczenia | 1%
nie wiem, trudno powiedzie¢ [N 6%
brak odpowiedzi | 1%

pozostac¢ na
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Jak ocenia Pani/Pan w swoim miejscu zamieszkania rynek pracy?

Wsparcie udzielane przedsiebiorcom przezgmine 5% 11%

Warunki dla zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 3% 17%

Dostepnosc miejsc pracy 2% 11%

1%
Wysokos¢ zarobkow 12%

Mozliwos¢ znalezienia satysfakcjonujgcej pracy  10%

bardzo dobrze dobrze m anidobrze,anizle mzle ™ bardzo zle



Jak ocenia Pani/Pan w swoim miejscu zamieszkania dostep do komunikacji i stan infrastruktury?

Dostep do Internetu 16% 36%

Dostepnosc¢ transportu publicznego 12% 22% _
Dostepnosc tras rowerowych 11% 32% _
Oswietlenie ulic 11% 37% _
Utrzymanie drdg publicznych (np. odsniezanie, sprzatanie) 10% 34% _
Jakosé/stan nawierzchni chodnikow 9% 35% _
Jakos$é/stan nawierzchni drég/ulic 8% 34%

Przepustowos¢ gtéwnych tras komunikacyjnych w godzinach szczytu

0 0
(utrudnienia w ruchu drogowym, korki) S 23%

Bezpieczenstwo na drogach 5% 31%

® bardzo zle

bardzo dobrze dobrze m anidobrze, anizle mile



Jak ocenia Pani/Pan w swoim miejscu zamieszkania swiadczone ustugi spoteczne i zdrowotne?

Atrakcyjnosc¢ oferty kulturalnej 12% 34%
Dostepnosc oferty instytucji kultury 12% 36%
Dostep do lekarzy rodzinnych 6% 34%

Przystosowanie budynkow publicznych do

. . L. 5% 32%
potrzeb 0sdb z niepetnosprawnosciami

Dziatalnosc¢ instytucji pomocy spotecznej 5% 22%

Dostep do lekarzy specjalistow 9%

® bardzo zle

bardzo dobrze dobrze m anidobrze, anizle mile



Jak ocenia Pani/Pan swiadczone ustugi skierowane do dzieci i mtodziezy?

Dostepnos¢ infrastruktury sportowej 13% 36%

Dostepnos¢ roznych form atrakcyjnego spedzania czasu wolnego dla

. 13% 36%
mtodziezy

Jakos$¢ infrastruktury sportowej 13% 40%

Dostepnosc roznych form atrakcyj.ne_go spedzania czasu wolnego dla coq 51% _
dzieci
Jakos$¢ nauczania w szkotach 4% 25% _
3%
Jakosc¢ infrastruktury oswiatowej 23% _
1%

Dostepnosc ztobkdw 7%

mzle mbardzo ile

bardzo dobrze dobrze m ani dobrze, ani ile



Z ponizszego katalogu problemoéw spotecznych, prosze wskazac te, ktdre Pani/Pana zdaniem w

istotny sposob dotyczg gminy Serock

Niska aktywnosc¢ spoteczna i obywatelska 16%
Zasmiecenie okolicy 13%
Alkoholizm 12%
Migracje mtodych mieszkancéw do wiekszych osrodkow 12%
Wandalizm/niszczenie mienia publicznego 9%
Przestepczosc 7%
Samotnos¢, wykluczenie osdb starszych 6%
Bezrobocie 5%
Zaburzenia psychiczne (w tym m.in. depresja, nerwica, demencja 4%
Inne 4%
Ubdstwo 4%
Narkomania 4%
Przemoc w rodzinie 2%
Bezdomnos¢ 1%

Niepetnosprawnosc i dfugotrwata choroba 1%



Jakie czynniki wedtug Pani/Pana najbardziej wyrdzniajg Gmine Serock na tle regionu?

Walory przyrodniczo-krajobrazowe (m.in. Jezioro Zegrzynskie,
rezerwat przyrody Jadwisin)

Materialne dziedzictwo (np. architektura sakralna, zabytki)

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna i turystyczna

Oferta kulturalna

Dziatalnos¢ lokalnych organizacji i stowarzyszen

Niematerialne dziedzictwo kulturowe (kultura, tradycje)

Inne

Oferta edukacyjna i jakos¢ ksztatcenia

55%
14%
11%
7%
5%
4%
3%

1%



Czy wedtug Pani/Pana Gmina Serock jest atrakcyjna pod katem turystycznym?

Tak 75%
Nie 12%
Trudno powiedziec 13%

Brak odpowiedzi @ 0%



Z zaproponowanych ponizej mozliwych kierunkdw rozwoju Gminy Serock prosze wybrac te,

ktore witadze gminy powinny rozwazyc¢ jako najkorzystniejsze dla dalszego rozwoju

Rozwinieta infrastruktura techniczna — drogi, sie¢ wodno-kanalizacyjna itp. 20%

Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego — kulturalno-rozrywkowa i sportowo-

o
rekreacyjna, dla oséb w kazdym wieku 14%
Nowoczesna edukacja odpowiadajgca na potrzeby mieszkancow 12%
Rozwdj publicznego transportu zbiorowego 11%

Zielona gmina — dostepnosc terendw zielonych, wdrazanie ekologicznych

o 10%
rozwigzan, ochrona przyrody
Silna gospodarka - konkurencyjnos¢ lokalnych przedsiebiorstw, dogodne warunki 10%
do rozwijania dziatalnosci gospodarczej, atrakcyjne tereny inwestycyjne °
Bezpieczna gmina — bezpieczenstwo na drogach i w przestrzeni publicznej, 10%
(6]

adaptacja do zmian klimatu

Gmina wspierajgca mieszkancow — rozwiniete ustugi spoteczne (domy opieki,

. : : . . . . 5%
ustugi wspomagajgce, punkty interwencji kryzysowej, organizacja transportu itp.

Gmina atrakcyjna dla turystow 1%

Zrownowazony rozwoj w warunkach zmian klimatu 3%

Inne 1%



Co Pani/Pana zdaniem jest najwiekszg zaletg, mocna strong, atutem Gminy Serock?

Walory krajobrazowo-przyrodnicze np. plaza, Jezioro Zegrzynskie 46%
Dogodna lokalizacja 20%
Bliskie potozenie Warszawy 8%
Czystosc i dbanie o ekologie 5%
Walory turystyczne 4%
Cisza i spokoj 4%
Imprezy i wydarzenia kulturalne oraz sportowe 3%
Rozwinieta infrastruktura sportowa np. sciezki rowerowe 2%
Infrastruktura budowlana oraz obiekty architektoniczne np. rynek, deptak 2%
Osiedlanie sie nowych mieszkancow 1%
Lokalna spotecznosé 1%

Rozwdj Gminy Serock 1%

Dostepnosc obiektéw handlowych i lokali ustugowych = 0%
Rozwinieta edukacja ' 0%

Wtadza samorzgdowa = 0%

Bezpieczenstwo | 0%



Co Pani/Pana zdaniem jest najwieksza wada, staba strong Gminy Serock?

Nierozwinieta sie¢ kanalizacyjna/wodociggowa np. niewydolna oczyszczalnia sciekdéw
Staba komunikacja lokalna

Zte zagospodarowanie przestrzenne np. masowe budowanie osiedli

Zta infrastruktura drogowa m.in. brak chodnikdw, brak oswietlenia, miejsc parkingowych
Staby rozwdj edukacji m.in. niewystarczajgca ilos¢ ztobkdéw i przedszkoli

Zaniedbanie Srodowiska m.in. mato koszy na Smieci

Brak rozwoju i inwestycji sprzyjajgcych gminie

Brak miejsc spotkan dla mieszkancow

Gwattowny naptyw ludzi

Wtadze gminy

Mata ilos¢ spotkan i wydarzen kulturalnych

Niewykorzystanie catego potencjatu zwigzanego z Jeziorem Zegrzynskim

Problemy z bezpieczeristwem i porzadkiem publicznym

Niedostateczna infrastruktura sportowa np. brak basenu

Brak nowych miejsc pracy

Brak kolei

Brak dostatecznej oferty gastronomicznej

Staby rozwdj gospodarczy i brak przemystu

Wycinka drzew

Brak interentu Swittwodowego

Staby dostep do opieki zdrowotnej

7%
6%
6%
4%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
2%
1%
1%
1%
1%
1%
1%

11%

13%
13%

16%



Co Pana/Pani zdaniem nalezy zrobic, aby w Gminie Serock zyto sie lepiej?

Inwestycje w infrastrukture drogowga (poprawa stanu drég i chodnikéw chodniki, oswietlenia drogowego, 12%
Rozbudowa sieci kanalizacyjnej m.in. budowa oczyszczalni Sciekdw 12%
Rozwdj transportu lokalnego 10%
Dbanie o tereny zielone i przestrzen publiczng, podejmowaé dziatania nakierowane na ekologie 9%
Budowa infrastruktury dla mtodych meszkancéow (budowa ztobkdw, przedszkoli, placow zabaw) 8%
Budowa obiektéw sportowych np. basen, aquapark 6%
Ograniczenie zabudowy 5%
Rozwoj edukacji 5%
Rozwaj przedsiebiorczosci m.in. powstanie nowych miejsc pracy 5%
Dostosowanie infrastruktury do rosnacej liczby mieszkancow 5%
Zwiekszenie bezpieczeristwa 3%
Powstanie miejsc spotkan dla mieszkarncow 3%
Rozéj sieci Sciezek rowerowych 3%
Budowa kolei 2%
Zwiekszenie ilosci lokali gastronomicznych 2%
Zwiekszenie ilosci wydarzen kulturalnych 2%
Rozwijaé potencjat turystyczny 2%
Wybudowanie centrum handlowego 2%
Internet swiattwoodowy 2%

Opieka medyczna i zdrowie (poprawa ustug medycznych) 1%
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Whioski z diagnozy

1. Wzrastajaca liczba mieszkancow i zmiany struktury demograficznej

Gmina Serock intensywnie sie rozrasta — rocznie przybywa srednio 400 mieszkancow, co znaczaco
przewyzsza prognozy GUS. Poza wysokim, korzystnym saldem migracji (+456 w 2023 r., z czego +137 na
obszarze miejskim i +319 na wiejskim), gmina odnotowuje jednak rowniez ujemne wartosci przyrostu
naturalnego (-11 w 2023 r.), czemu towarzyszy stopniowa zmiana struktury wieku — mimo naptywu
mtodych rodzin obserwuje sie wzgledny wzrost odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym (aktualnie ok.
19%), co stanowi wyzwanie dla lokalnej polityki spoteczne;j.

2. Rozwoj gospodarczy i korzystna sytuacja na lokalnym rynku pracy

W ciggu 5 lat liczba przedsiebiorstw wzrosta o0 29%, a struktura lokalnego biznesu przesuwa sie w strone
nowoczesnych branz — ustug profesjonalnych, IT i doradztwa. Stopa bezrobocia spadta do poziomu
nizszego niz Srednia wojewoddzka (ok. 3%), co swiadczy o silnym rynku pracy, wspieranym takze przez
sgsiedztwo aglomeracji warszawskiej. Gmina dysponuje 120 ha terenow inwestycyjnych i aktywnie
pozyskuje inwestorow, wspotpracujac z agencjami rozwoju gospodarczego.



Whioski z diagnozy

3. Wyzwania w zakresie infrastruktury drogowej i systemu komunikacyjnego

Dogodne potozenie przy DK61 i DK62 zapewnia dostepnos¢ drogowa, ale brak wtasnej stacji kolejowej
ogranicza integracje z Metropoliag Warszawska. Szansg jest planowana po 2029 r. linia Zegrze—Przasnysz —
gmina musi zabiegac o korzystny wezet przesiadkowy. Planowany przebieg Obwodnicy Aglomeracji
Warszawskiej (S50) przez teren gminy pozostaje nieokreslony — niepewnos¢ inwestycyjna wptywa
negatywnie na procesy planistyczne i inwestycyjne.

4. Atrakcyjnosc przyrodniczo-krajobrazowa i wyzwania w zakresie gospodarowania
przestrzenia

Gmina Serock posiada wysoki wskaznik pokrycia MPZP (89%), co sprzyja planowaniu przestrzennemul.
Jednak wyzwaniem jest ochrona krajobrazu — szczegdlnie w strefach nadwodnych i na obrzezach miasta —
oraz zapobieganie rozpraszaniu zabudowy. Atrakcyjne przyrodniczo tereny — doliny Narwi i Bugu, Zalew
Zegrzynski, 3 rezerwaty, obszary Natura 2000 — wymagajg szczegolnej ochrony i zrbwnowazonego
zarzgdzania. Rozwdj zabudowy jednorodzinnej w gminie (+25% mieszkann w 5 lat) ktadzie silny nacisk na
przestrzen— konieczna jest kontrola fadu przestrzennego oraz rozbudowa sieci ustug i infrastruktury na
nowych osiedlach i obszarach wiejskich.



Whioski z diagnozy

5. Rozwaj infrastruktury technicznej i wyzwania w zakresie transformacji
energetycznej

Gmina rozwija projekty geotermalne i promuje mikroinstalacje OZE, wpisujac sie w kierunki transformacji
energetycznej. Dominujgcym zrodtem ogrzewania jest gaz — co jest efektem rozbudowy sieci gazowej i
dotacji na wymiane piecow. Jednak tylko 38% budynkow ma dostep do kanalizacji — konieczne s3
intensywne inwestycje w infrastrukture wodno-sciekowga. Sezonowo pojawiajg sie przekroczenia norm
jakosci powietrza (smog zimowy).

6. Wyzwania w zakresie dostosowywania ustug publicznych do zmian
demograficznych

Wzrost liczby dzieci w gminie zwieksza presje na system edukacji — w przedszkolach i szkotach tworzono
nowe oddziaty, ale deficyt miejsc wcigz istnieje. Gmina podjeta dziatania: powstat pierwszy ztobek
samorzadowy, funkcjonuje bon ztobkowy. Pomoc spoteczna funkcjonuje efektywnie — liczba korzystajgcych
ze swiadczen spada, rozwijajg sie inicjatywy aktywizujace (Klub Senior+, Karta Duzej Rodziny).
Problematyczna jest rowniez niewystarczajgca liczba lokali komunalnych — potrzeba zwiekszenia dostepnosci
tanich mieszkan.



Whioski z diagnozy

7. Potencjat w zakresie rozwoju oferty turystycznej w oparciu o dziedzictwo
historyczno-kulturowe

Serock to osrodek wypoczynkowy o ponadregionalnym znaczeniu — funkcjonuje tu 12 obiektow
noclegowych z 2,1 tys. miejsc. Bogata oferta kulturalna (ponad 50 sekcji, setki uczestnikow) i zabytki (65
obiektow) przyciggajg turystow. Jednak rozwdj apartamentow inwestycyjnych (aparthotele) moze prowadzic
do gentryfikacji. Potrzebna jest rownowaga miedzy interesami branzy turystycznej a potrzebami
mieszkancow, uwzgledniajgca dostepnosc przestrzeni publicznej czy odpowiednie kanalizowanie ruchu
turystycznego.

8. Zarzadzanie i finanse publiczne

Dochody gminy rosng, podobnie jak wydatki inwestycyjne —w 2022 r. stanowity 29% budzetu. Zadtuzenie
wzrosto, ale pozostaje w granicach bezpieczenstwa (35,6% dochoddéw). Gmina skutecznie pozyskuje srodki
zewnetrzne i wspotpracuje z agencjami rozwoju. Wysoka frekwencja wyborcza i aktywnos¢ NGO swiadczg o
Zaangazowaniu mieszkancow.



Whioski z diagnozy

9. Pozycjonowanie metropolitalne i partnerstwa strategiczne

Serock jako czes¢ Obszaru Metropolii Warszawskiej korzysta z mozliwosci, jakie
dajg dokumenty ponadlokalne: Strategia ZIT dla MW i SRMW do 2040 r. Dajg one
szanse na integracje transportowg, wspolne projekty infrastrukturalne i dostep do
funduszy UE. Gmina wspotrealizuje Strategie Rozwoju Powiatu Legionowskiego,
CO wWzmachia jej pozycje w strukturze powiatu. Jest tez aktywnym cztonkiem LGD
,Zalew Zegrzynski”, co umozliwia realizacje projektow w zakresie turystyki,
przedsiebiorczosci, edukacji i SMART Village.
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